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POWSTANIE GMINNEGO OSRODKA ZDROWIA w
DZIALOSZYCACH ORAZ ZAKRES JEGO
DZIALALNOSCI

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatlalnosci leczniczej (t.j. Dz.
U. z 2018 r. poz. 160) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi
tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie
do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport sklada sie¢ z trzech
podstawowych elementow:

« analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok

« prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018-2020 wraz z
opisem zatozen,

- informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego zakiadu opieki
zdrowotne;j.

Analiza i prognoza opieraja sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych

okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
(Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom
wskaznikow w kolejnych latach, zaréowno bazowym, jak i prognozowanych,

przyporzadkowano ocene punktowa.



Gminny Osrodek Zdrowia w Dziatoszycach funkcjonuje od 01.05.2000 roku,
ktory jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorca dziatajgcym w
formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Na poczatku
jego dziatalnosci sktadat sie z; Przychodni Rejonowej w Dziatoszycach, Filii
w Stepocicach oraz Dzierazni, ktéra zostata wykreslona z rejestru
podmiotéw wykonujacych dziatalno$é lecznicza w dniu 01.05.2012 roku.
Natomiast od 01.04.2007r. GOZ Dziatoszyce w zwigzku zawarciem
kontraktu z NFZ w Kielcach na $wiadczenie ustug zdrowotnych z zakresu
potoznictwo i ginekologia utworzyt Poradnie dla Kobiet.

Celem dziatania GOZ Dziatoszyce jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej
polegajacej na udzielaniu $wiadczeri zdrowotnych oraz promocji zdrowia.
Zaktad udziela $wiadczeri zdrowotnych w zakresie podstawowej i
specjalistycznej opieki zdrowotnej w warunkach ambulatoryjnych, w miejscu
zamieszkania lub pobytu pacjenta. Swiadczenie zdrowotne udzielane przez
Zaktad obejmuje w szczegdlnosci:

- badanie i porade lekarska,

- opieke zdrowotng nad dzieé¢mi i modzieza,

- dziatania profilaktyczne, w tym szczepienia ochronne,

- badania diagnostyczne,

- opieke nad kobietg ciezarng i jej ptodem,

- opieke nad niepetnosprawnymi,

- orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

- Swiadczenia pielegniarki srodowiskowo-rodzinnej,

- $wiadczenia pielegniarki w $rodowisku nauczania i wychowania,

Zakiad udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
osobom ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych Swiadczen
na podstawie odrebnych przepiséw, a takze za catkowita odptatnoscia.
Swiadczenia zdrowotne udzielane sg przez osoby wykonujace zawod
medyczny, a nadto spetniajgce wymagania kwalifikacyjne  wynikajgce z
odrebnych przepisow.

Zaktad prowadzi dokumentacje medyczna dotyczgcy oséb korzystajgcych ze
Swiadczen zdrowotnych z zapewnieniem ochrony danych osobowych
zawartych w dokumentacji oraz udostepnia dokumentacje zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.



ANALIZA EKONOMICZNA FIRMY

ZATRUDNIENIE
Kierownictwo Gminnego Osrodka Zdrowia w Dziatoszycach w
2017r.

Zenobiusz Dyrektor vksztatcenie
Wasiak . kierownicze i_ wyzsze, medycyna
reprezentacyjne, rodzinna st. I,
praca lekarza poz | chirurgia dziecieca
st.ll, pediatra st. |,
studia podyplomowe
w zakresie organizacii
| zarzgdzania w
stuzbie zdrowia.

Kierownictwo GOZ Dziatoszyce charakteryzuje sie duzym stazem i
doswiadczeniem w branzy medycznej.
Struktura organizacyjna wraz z kodami resortowymi

HP.1.3.1. PRZYCHODNIA PODSTAWOWEJ OPIEK] ZDROWOTNEJ-
PRZYCHODNIA REJONOWA W DZIALOSZYCACH UL. PINCZOWSKA 18
0010 Gabinet lekarza podstawowej opieki zdrowotnej

0011 Gabinet lekarza podstawowej opieki zdrowotnej

0032 Gabinet pielegniarki $rodowiskowej — rodzinnej

0034 Gabinet potoznej $rodowiskowej — rodzinnej

Gabinet zabiegowo - szczepienny

HP.1.3.3. PORADNIE SPECJALISTYCZNE - PORADNIA GINEKOLOGICZNO —
POLOZNICZA W DZIALOSZYCACH UL PINCZOWSKA 18

1450 Poradnia ginekologiczno — potoznicza

HP.1.3.1. PRZYCHODNIA PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ- OSRODEK
ZDROWIAW STEPOCICACH

0010 Gabinet lekarza podstawowej opieki zdrowotne;

0011 Gabinet lekarza podstawowej opieki zdrowotnej

0032 Gabinet pielegniarki $rodowiskowej — rodzinnej

Gabinet zabiegowo - szczepienny



W Zaktadzie na dzier 30 maja 2018 roku zatrudnionych 12 pracownikow.

Liczba zatrudnionych w 2017r.

Dyrekcja

Ksiegowos¢ i
administracja

Lekarze

Pielegniarki i potozne

Pozostaty personel

-
Y R LAl e

SUMA

Sg to pracownicy zatrudnieni sg na umowe o prace w 2017 r. w tym 8 na petnym
etacie i 4 na niepetnym etacie, na czas nieokreslony, Dyrektor ujety w pozycji nr
1 zatrudniony jest takze jako lekarz oraz rejestratorka medyczna w wymiarze
Y2 etatu na czas okreslony od 01.11.2017 do 31.01.2018 roku.

Umowy zlecenia i o dzieto zawierane sa w zaleznosci od zaistniatych potrzeb w
tym lekarza ginekologa .

DZIALALNOSC PODSTAWOWA

Swiadczenia zdrowotne udzielane w Zaktadzie sg zgodne z aktualng wiedza
medyczng, ogélnie przyjetymi procedurami i standardami postepowania. W
zakresie poz obowigzuje zasada przyjecia pacjenta przez ktdrego$ z lekarzy
pierwszego kontaktu w dniu zgtoszenia. W uzasadnionych przypadkach porada
lekarska zostanie udzielona w miejscu zamieszkania. . W procesie diagnostyczno-
leczniczym pacjent moze mieé zlecone badania zgodne

z kompetencjami lekarza rodzinnego lub lekarza specjalisty okreslonymi przez
NFZ.

W przypadku nagtego zdarzenia powodujacego zagrozenie zycia pielegniarka
wzywa pogotowie ratunkowe.

Lekarz podstawowej opieki zdrowotnej jest dla ubezpieczonego w Narodowym
Funduszu Zdrowia przewodnikiem w systemie ubezpieczenia zdrowotnego.

To on decyduje o sposobach i kontynuacji leczenia, wydajac skierowania do
poradni specjalistycznych, do szpitali, na podstawowe badania.

Lekarz pierwszego kontaktu wspétpracuje $cisle i na co dzien z zakiadami opieki
zdrowotnej, ktére udzielajg stacjonarne; opieki zdrowotnej, a wiec ze szpitalami,
pogotowiem ratunkowym, poradniami specjalistycznymi, zaktadami diagnostyki
medycznej, wreszcie z klinikami i instytucjami naukowymi.



Lekarz ubezpieczenia zdrowotnego jest obowigzany prowadzi¢ dokumentacje
medyczng zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami. Dokumentacja
medyczna jest przekazywana do innego zakiadu opieki zdrowotnej lub innego
lekarza, jezeli wymaga tego dalsze leczenia pacjenta.

Zasady udostepniania dokumentacji medycznej okreslajg przepisy ustawy i
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia.

Do poradni specjalistycznych obowigzujg skierowania.
Pacjenci poradni specjalistycznych Przyjmowani sg zgodnie z kolejnoscia
ustalong w dniu rejestracji (z okresleniem godziny przyjecia).

Skierowanie nie obowigzuje do:

- Poradni Ginekologiczno - Potoznicze;

- Poradni zdrowia psychicznego i leczenia odwykowego

W zaktadzie $wiadczenia udzielane $g w dni powszednie, w godzinach
8.00 - 18.00,

Zakiad realizujgc swoje zadania wspétpracuje z innymi podmiotami wykonujgcymi
dziatalno$¢ leczniczg w zakresie Zapewnienia prawidtowosci diagnostyki, leczenia
pacjentéw i ciagtosci postepowania.

Wspdipraca z innymi podmiotami wykonujacymi dziatalnoéé leczniczg odbywa sie
w ramach podpisanych uméw i porozumien, w przedmiocie $wiadczen
zdrowotnych. Zaktad na biezgco informuje wspbipracujgce z nim podmioty
wykonujace dziatalnosé leczniczg oraz gabinety lekarza rodzinnego o zakresie
udzielania $wiadczen medycznych oraz mozliwosciach diagnostycznych

ANALIZA FINANSOWA
Zgodnie z rozporzgdzeniem MZ z dnia 12.04.2017 roku

bilans na dzieh 31.12.2017 r.

rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2017 — 31.12.2017
analiza wskaznikowa

inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

sporzadzony za okres od 01.01 do 31.12.2017 roku.

Tresc Rok obrotowy

2016 2017
A Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 1007988,43| 1089952,03
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 1007988,43| 108995203
Il Zmiana stanu produktow 0,00 0,00
[l Koszt wytworzenia preduktow na wiasne potrzeby 0,00 0,00
IVPrzychody netto ze sprzedazy towarow | materiatow 0,00 0,00
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 955974,25| 1168176,24
| Amortyzacja 5845,36 5608,00
Il Zuzycie materiatow i energii 27798,68 23588,54
Il Ustugi obce 46748,28 4954911
IV Podatki m:j opktaty we tym: 56846,08 61609,90
V' Wynagrodzenia 662987,80] 867583,12
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 110728,73| 128760.05
VilPozostate koszty rodzajowe 45019,32 31477,52
/IlIWarto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00
C Zysk/ strata ze sprzedazy 52014,18 -78224 21
D Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Il Dotacje 0,00 0,00

Il Inne przychody operacyjne 0,00
E Pozostalde koszty operacyjne 0,00 0,00
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
[l Inne koszty operacyjne 0,00 0,00
F Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 52014,18] -78224,21
G Przychody finansowe 2335,05 204761
| Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
Il Odsetki ,w tym: 2335,05 2047 61
od jednostek powiazaanych 0,00 0,00
Il Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
V Inne 0,00 0,00
H Koszty finansowe 0,00 0,00
Jdsetki, w tym: 0,00 0,00
od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il Straqta ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IVinne 0,00 0,00
| Zysk I strata z daialalnogci gospodarczej 54349,23|  -76176,60
J Wyniki zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
| Zyskinadzwyuczajne 0,00 0,00
Il Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K Zysk / strata brutto 54349,23 -76176,60
L Podatek dochodowy 0,00 0,00
M Zysk / strata netto 54349,23 -76176,60




B ILANS
sporzgdzony na dzien 31grudnia 2017
AKTYWA Stanna: "PASYWA Stanna
| 31122016 |31.12.2017 31122016 | 31122017
(A Aktywa trwale 128534,89| 136960,13 A Kapitat wlasny 653582,36( 577405,76
! | Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00
I Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00{1.Kapitat zatozycielski 37580,78 37580,78
Il Rzeczowa aktywa trwate 128534,89| 136960,13 Il Kapitat zakladu
' Srodki trwate 128534,89 136960,13|lll Zysk /strata z 1at ubiegtych 561652,35| 616001,58
a grunty 0,00 0,00|1V Zysk /strta netto 54 34923 -76 176,60
b budynki ki lokale i obiekty inz.ladlad. 0,00 0,00|V Odpisyzzysku netto 0,00 0,00
¢ urzadzenia techniczne i maszyny 128 534,89| 136 960,13
d $rodki transportu 0 0
e inne srodki trwale 0 0|B Zoboweiazania i rezerwy 48091,14 55409,78
2 Srodki trwate w budowie 0 0| | Rezerwy na zobowigzania 1349,22 0,00
B Aktywa obrotowe 573138,61 4985855,41 (Il Zobowiagzania kr.terminowe 46741,92 55409,78
i | Zapasy 0,00 0,00 akredytyi pozyczki 0,00 0,00
a materiaty 0,00 0,00| b ztytdost.i ustug do 12 m. 42 22554 5 334,60
b potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00| cztytpod.cetiubezp.spol, 0,00 40798,36
¢ produkty gotowe 0,00 0,00 dztyyut wynagrodzen 4516,38 927682
i Il Naleznosci krotkoterminowe 92748,73 94885,50| e inne 0,00 0,00
| analeznos.z tytdost. lustug do 12 m-cy 92748,73 94885,50
Ztytpodatkow dot. | ubezp.spot. | zdr. 0,00 0.00
| cinne 0,00 0,00
Il Inwestycje krotkoterminowe 480389,88| 400969,91|IVFundusze specjalne 0,00 0,00
| srodki pienigzne i inne aktywa pien. 480389,88| 400969,91|V Roziczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
.. IV Krotkoterminowe rozl.miedzyokr. 0 0
|
LAktywa razem 701673,50| 632815,54 Pasywa razem 701673,50| 632815,54

1. Wskaznik zyskownosci

Ocena zyskownosci Zaktadu odbywa sie na podstawie nastepujgcych wskaznikow, ktére

okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnosé

dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,

gdzie przychody przewyzszajg koszty.




a. wskaznik zyskownosci netto

wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

=76 176,60 x 100 %

=-6,98%
1089 952,03 + 2 047,61

Za wartos¢ wskaznika ponizej 0,0% zostanie przyznana ocena 0 pkt, w przedziale od
0,0% do 2,0 % - 3pkt, w przedziale powyzej 2,0% do 4,0% - 4 pkt, powyzej 4,0% - 5 pkt.

Ocena dla GOZ Dziatoszyce —~ 0 pkt.

b. wskaznik zyskownos$ci dziatalnoséci operacyjnej

wynik z dziatalnosei operacyjnej x100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialéw + pozostate przychody operacyjne

-76 176,60 x 100 %

=-6,99%
1 089 952,03

Za wartosc¢ wskaznika ponizej 0,0% zostanie przyznana ocena 0 pkt, w przedziale od
0,0% do 3,0 % - 3pkt, w przedziale powyzej 3,0% do 5,0% - 4 pkt, powyzej 5,0% - 5 pkt.

Ocena dla GOZ Dziatoszyce — 0 pkt.
c¢. wskaznik zyskownosci aktywow

wynik netto x 100%

, gdzie

Sredni stan aktywow
Sredni stan aktywow to suma razem na koniec 2016 roku i aktywdéw razem na koniec roku
2017 podzielona przez 2.

-76 176,60 x 100 %

=-11,42%
(701673,50 + 632 815,54) : 2



Za wartos¢ wskaznika ponizej 0,0% zostanie przyznana ocena 0 pkt, w przedziale od
0,0% do 2,0 % - 3pkt, w przedziale powyzej 2,0% do 4,0% - 4 pkt, powyzej 4,0% - 5 pkt.

Ocena dla GOZ Dziatoszyce — 0 pkt

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza
sie, to wystepuje ryzyko utraty zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan.

a. wskaznik biezacej pltynnosci

aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) -

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

459 855,41

= 8,95
55 409,78

Za wartos¢ wskaznika ponizej 0,60 zostanie przyznana ocena 0 pkt, w przedziale od
0,60 do 1,00 - 4pkt, w przedziale powyzej 1,00 do 1,50 - 8 pkt, w przedziale powyzej

1,50 do 3,00 - 12 pkt, powyzej 3,00lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe =0zt - 10
pkt

Ocena dla GOZ Dziatoszyce — 10 pkt.

b. wskaznik szybkiej ptynnosci

aktywa obrotowe — naleznos$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

459 855,41
= 8,95

55 409,78



Za warto$¢ wskaznika ponizej 0,50 zostanie przyznana ocena 0 pkt, w przedziale od
0,50 do 1,00 - 8 pkt, w przedziale powyzej 1,00 do 2,50 - 13 pkt, powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt - 10 pkt

Ocena dla GOZ Dzialoszyce — 10 pkt.
3. Wskazniki efektywnosci
a. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
éredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (363) o
, gdzie

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatléw

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego dzielona przez 2

[(92748,73 + 94885,50):2] x 365 93 817,12 x365
= =31,42
1 089 952,03 1 089 952,03

Za wartoé¢ wskaznika ponizej 45 dni zostanie przyznana ocena 3 pkt, w przedziale od
45 dni do 60 dni - 2 pkt, w przedziale od 61 dni do 90 dni - 1 pkt, powyzej 90 dni - 0
pkt.

Ocena dla GOZ Dziatoszyce — 3 pkt

b. wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

gdzie

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatlow.

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznoéci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego dzielona przez 2

[(48 091,14) + 55 409,78:2] x 365 51 750,46 x 365
= =17,33
1 089 952,03 1 089 952,03

Za warto$¢ wskaznika ponizej 60 dni zostanie przyznana ocena 7 pkt, w przedziale od
61 dni do 90 dni - 4 pkt, powyzej 90 dni - 0 pkt.
Ocena dla GOZ Dziatoszyce -7 p



4. Wskazniki zadluzenia

a. wskaznik zadluzenia aktywow (%)
(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania) x 100%

Aktywa razem
55 409,78 x 100%
- = 8,76%
632 815,54

Za wartos$¢ wskaznika ponizej 40% zostanie przyznana ocena 10 pkt, w przedziale od
40% do 60 % - 8 pkt, w przedziale powyzej 60% do 80% - 3 pkt, powyzej 80% - O pkt.

Ocena dla GOZ Dziatoszyce — 10 ptk

b. wskaznik wyptacalnosci
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowiazania

Fundusz wlasny
55 409,78
=0,10

577 405,76

Za warto$¢ wskaznika od 0,00 do 0,50 zostanie przyznana ocena 10 pkt, w przedziale
od 0,51 do 1,00 - 8 pkt, w przedziale od 1,01 do 2,00 - 6 pkt w przedziale od 2,01 do
4,00 - 4 pkt, powyzej 4,00 oraz ponizej 0,00 - O pkt.

Ocena dla GOZ Dziatoszyce — 10 pkt.



PODSUMOWANIE

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej

Grupa wskazniki wartos¢ wskaznika ocena
a. wskazniki zyskownosci netto (%) - 6,98 0
b. wskazniki zyskownosci dziatalnosci
1. Wskazniki | operacyjnej (%) -6,99 0
zyskownosci | c. wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -11,42 0
1. razem 0
Grupa wskazniki wartos¢ wskaznika ocena
2. Wskainiki | a. wskaZnik biezacej ptynnoési 8,95 10
plynnosci | b. wskaZnik szybkiej ptynnosci 8,95 10
2. razem 20
Grupa wskazniki warto$¢ wskaznika ocena
3. Wskazniki | a. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 31,42 3
b. wskaZnik rotacji zobowigzan (w
efektywnosci | dniach) 17,33 7
3. razem 10
Grupa wskazniki wartosc wskaznika ocena
4. Wskazniki | a. wskazZnik zadiuzenia aktywdw (%) 8,76 10
zadtuzenia | b. wskaZnik wyptacalnoéci 0,10 10
4, razem 20
taczna wartosé
punktow 50

Podsumowujgc analize za 2017 rok Gminny Osrodek Zdrowia w Dziatoszycach

otrzymat 50 pkt na 70 mozliwych, co wigze sie $cisle ze sprawnos$cig zarzadzania i

umiejetnoscig sterowania zasobami, procesami i informacjami w celu ich

wykorzystania dla osiagniecia zamierzonych rezultatéw w istniejacych warunkach

dziatania Zaktadu.




Wyniki analizy stanowig podstawe do weryfikacji stusznosci decyzji podjetych w
przesztosci oraz ustalenia punktu wyjscia zamierzen biezacych i przysziych.
Wazne jest w procesie zarzadzania przeprowadzenie analizy ekonomiczno-
finansowej Osrodka. Pomaga ona podejmowaé wiasciwe decyzje, planowac i
kontrolowa¢ dziatalnos¢ Zaktadu.

Gminny Osrodek Zdrowia w Dziatoszycach zakoriczyt rok obrotowy 2017 stratg w
kwocie -76 176,60 zt, nie posiada zobowiagzan dtugoterminowych powyzej

12 miesiecy, co stanowi o dobrej drodze prosperowania na rynku udzielania
swiadczen zdrowotnych. Wszystkie swoje zobowigzania reguluje na biezgco,
opoOznienie w opfaceniu zobowigzane moze by¢ zwiazane brakiem formalnym,
rachunkowym lub merytorycznym faktury. Nie planowany wzrost wynagrodzen
spowodowany jest brakiem podwyzek dla lekarzy w latach ubiegtych oraz
wejsciem ustawy z dnia 08.06.2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Ustawa nie wskazuje zrodia
finansowania wzrostu wynagrodzen innego niz podmiot leczniczy (pracodawca), a
to spowodowato wzrost Swiadczen na rzecz pracownikéw — nagrod
jubileuszowych. Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci — $wiadczenie
ustug zdrowotnych - wynagrodzenia stanowig srednio 85,43% kosztow
dziatalnosci GOZ Dzialoszyce, badania diagnostyczne pacjentoéw oraz zopatrzenie
gabinetow zabiegowych wynosi 4,42% kosztow za 2017 rok, optaty za czynsz i c.o
w 2017 roku stanowity 5,05%, natomiast pozostate koszty, ustugi obce
niemedyczne, zuzycie energii elekirycznej oraz wody, zakup materiatow
biurowych, pozostate optaty oraz amortyzacja to 5,10% catosci kosztow. Liczba
pacjentéw zapisana do lekarzy GOZ Dziatoszyce na dzien 31.12.2016 rok
wynosita 3 787 pacjentow na dzien 31.12.2017 roku wynosita 3716 pacjentow,
spadek liczby pacjentéw zadeklarowanych do Naszego Os$rodka spowodowana
jest ujemnym przyrostem naturalnym oraz migracjg ludnosci do wiekszych
aglomeraciji.



PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
NA ROK 2018, 2019 oraz 2020
GMINNEGO OSRODKA ZDROWIA W DZIALOSZYCACH

PROGNOZA ANALIZY FINANSOWEJ NA ROK 2018 NA PODSTAWIE

PRZEWIDYWANYCH DANYCH
Do obliczenia wzrostu przychodéw oraz kosztéw zastosowano wskaznik inflacji

102,3 %
1. Wskaznik zyskownosci
Ocena zyskowno$ci Zakfadu odbywa sie na podstawie nastepujgcych
wskaznikow, ktore okreélajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszajg koszty.
a. wskaznik zyskownosci netto

wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialéw + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

2990,00 x 100 %
=0,002%

1058 110,00 + 2 350,00

Za wartos¢ wskaznika ponizej 0,0% zostanie przyznana ocena 0 pkt, w przedziale od
0,0% do 2,0 % - 3pkt, w przedziale powyzej 2,0% do 4,0% - 4 pkt, powyzej 4,0% - 5 pkt.

Ocena dla GOZ Dziatoszyce — 3 pkt.

b. wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej

wynik z dziatalnosci operacyjnej x100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow + pozostale przychody operacyjne

2990,00 x 100 %

=0,002%
1058 110,00

Za wartos¢ wskaznika ponizej 0,0% zostanie przyznana ocena 0 pkt, w przedziale od
0,0% do 3,0 % - 3pkt, w przedziale powyzej 3,0% do 5,0% - 4 pkt, powyzej 5,0% - 5 pkt.

Ocena dla GOZ Dziatoszyce — 3 pkt.



c. wskaznik zyskownosci aktywow

wynik netto x 100%

, gdzie

Sredni stan aktywow
Sredni stan aktywdw to suma razem na koniec 2015 roku i aktywéw razem na koniec roku
2016 podzielona przez 2.

2990,00 x 100 %

=0,004%
(701673,50 + 716626,81) : 2

Za wartos¢ wskaznika ponizej 0,0% zostanie przyznana ocena 0 pkt, w przedziale od
0,0% do 2,0 % - 3pkt, w przedziale powyzej 2,0% do 4,0% - 4 pkt, powyzej 4,0% - 5 pkt.

Ocena dla GOZ Dziatoszyce — 3 pkt.

2. Wskazniki ptynnosci

Weskazniki ptynnosci okreslajg zdolnosé do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza
sig, to wystepuje ryzyko utraty zdolnoéci do terminowego regulowania
zobowigzan.

a. wskaznik biezacej ptynnosci

aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesigey — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -

Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

583 291,92

= il
60 054,45

Za wartos¢ wskaznika ponizej 0,60 zostanie przyznana ocena 0 pkt, w przedziale od
0,60 do 1,00 - 4pkt, w przedziale powyzej 1,00 do 1,50 - 8 pkt, w przedziale powyzej
1,50 do 3,00 - 12 pkt, powyzej 3,00lub jezeli zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt - 10
pkt

Ocena dla GOZ Dziatoszyce — 10 pkt



b. wskaznik szybkiej ptynnosci

aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

583 291,92

=111
60 054,45

Za wartosc wskaznika ponizej 0,50 zostanie przyznana ocena 0 pkt, w przedziale od
0,50 do 1,00 - 8 pkt, w przedziale powyzej 1,00 do 2,50 - 13 pkt, powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania krétkoterminowe = Q zt - 10 pkt

Ocena dla GOZ Dziatoszyce — 10 ptk

3. Wskazniki efektywnosci

a. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

, gdzie
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego dzielona przez 2

[(92748,73 + 89808,43):2] x 365 91 278,58 x365
= =31,49
1058 110,00 1 058 110,00

Za warto$¢ wskaznika ponizej 45 dni zostanie przyznana ocena 3 pkt, w przedziale od
45 dni do 60 dni - 2 pkt, w przedziale od 61 dni do 90 dni - 1 pkt, powyzej 90 dni - 0
pkt.

Ocena dla GOZ Dziatoszyce — 3 pkt
b. wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

gdzie

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow.




Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego dzielona przez 2

[48 091,14 + 60 054,45):2] x 365 54 072,80 x 365
= = 18,65
1058 110,00 1 058 110,00

Za wartos¢ wskaznika ponizej 60 dni zostanie przyznana ocena 7 pkt, w przedziale od
61 dni do 90 dni - 4 pkt, powyzej 90 dni - O pkt.

Ocena dla GOZ Dziatoszyce — 7 pkt

4. Wskazniki zadluzenia
a. wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
(zobowigzania dhugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

60 054,45 x100%
= 8,38%

716 626,81
Za warto$¢ wskaznika ponizej 40% zostanie przyznana ocena 10 pkt, w przedziale od
40% do 60 % - 8 pkt, w przedziale powyzej 60% do 80% - 3 pkt, powyzej 80% - 0 pkt.
Ocena dla GOZ Dziatoszyce — 10 ptk

b. wskaznik wyptacalnoéci
zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania

Fundusz wlasny
60 054,45
=0,09

656 572,36

Za wartosc wskaznika od 0,00 do 0,50 zostanie przyznana ocena 10 pkt, w przedziale
od 0,51 do 1,00 - 8 pkt, w przedziale od 1,01 do 2,00 - 6 pkt w przedziale od 2,01 do
4,00 - 4 pkt, powyzej 4,00 oraz ponizej 0,00 - O pkt.

Ocena dla GOZ Dziatoszyce — 10 pkt.



PODSUMOWANIE PROGNOZY NA 2018 ROK

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej

Grupa wskazniki wartos¢ wskaznika ocena
a. wskazniki zyskownosci netto (%) 0,002 3
b. wskaZniki zyskownosci dziatalnosci
1. Wskazniki | operacyjnej (%) 0,002 3
zyskownosci | c. wskaZnik zyskownosci aktywdw (%) 0,02 3
1. razem 9
Grupa wskazniki wartos¢ wskaznika ocena
2. Wskazniki | a. wskaznik biezgcej ptynnoési 9,71 10
ptynnosci | b. wskainik szybkiej ptynnosci 9,71 10
2. razem 20
Grupa wskazniki wartos¢ wskaznika ocena
3. Wskazniki | a. wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 31,49 3
b. wskaznik rotacji zobowigzar (w
efektywnosci | dniach) 18,65 7
3. razem 10
Grupa wskazniki wartos¢ wskaznika ocena
4. Wskazniki | a. wskaZznik zadtuzenia aktywow (%) 8,38 10
zadtuzenia | b. wskaznik wyptacalnoéci 0,09 10
4, razem 20
taczna wartosc
punktéow 59

W 2018 roku oraz w latach nastepnych Gminny Osrodek Zdrowia w Dziatoszycach

planuje dziatalno$¢ w niezmienionym zakresie. Bedzie wypetiat zalecenia

Narodowego Funduszu Zdrowia.

Celem POZ od 1.01.2019 roku ma by¢ zapewnienie opieki zdrowotnej nad

pacjentem i jego rodzing, ocene potrzeb, ustalenie priorytetéw zdrowotnych




populacji pacjentéw objetych opieka oraz wdrazanie programow profilaktycznych,
zapewnienie promacji zdrowia i edukacji pacjentéw, w tym ksztattowanie
swiadomosci prozdrowotnej. Mimo to, nie dookresiono koordynacji wspétoracy z
innymi $wiadczeniodawcami, np. specfalistami w obszarze zdrowia publicznego,
m.in. dietetykiem, czy psychologiem.

Sytuacje ekonomiczno-finansowa na lata 2018 | 2019 planuje sie na zblizonym
poziomie jak przedstawione na rok 2018 pomimo braku informac;ji na temat
finansowania nowego programu realizacji kontraktu POZ PLUS, GOZ Dziatoszyce
zakiada, ze nie bedzie nizsze niz w latach ubiegtych.

Powodzenie zatozonych prognoz finansowych w SP GOZ w Dziatoszycach zalezy
od wielu czynnikéw m. in. od:

- wzrostu kontraktéw Jednostki z Swigtokrzyskim Oddziatem Wojewodzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia na $wiadczenia zdrowotne,

- niskiego wzrostu cen towardéw i ustug medycznych.
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